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	פירוט השאלה / ההבהרה
	תשובת ההבהרה


	1
	1
	3.2.4.2.
3.2.4.2.1.  
	ניסיון מנהל הצוות:
מנהל הצוות שימש כמנהל צוות בחמש השנים האחרונות (2016-
2020) והועסק על ידי המציע כמנהל צוות בביצוע שלוש (3) עבודות לפחות
בהיקף של 150,000 ₪ לפחות כל אחת, בביקורת פנים או ביקורת
חקירתית או ניהול סיכונים שבוצעו עבור גופים שונים.
מהי  ההגדרה עבור " גופים שונים " ?

	ראו תיקון במסמכי המכרז.

	2
	4
	3.4
	לפי סעיף זה "על כל אחד מחברי הצוות לעמוד בדרישות המקצועיות הנדרשות כיועץ 2 כהגדרתו להוראת תכ"מ מס' ה.8.1.1". הסעיף סותר את הנאמר בסעיף 5.1.1 לפיו "על המציע לשבץ את כל אחד מחברי הצוות המוצע בנספח הצעת המחיר לפי זכאותו לדרגת היועץ על בסיס הפרמטרים המופיעים בטבלת שירותי ייעוץ" ואת הנאמר בנספח י'1 לפיו חברי הצוות מוגדרים כיועץ 3. נודה על הבהרתכם. 
	ראו תיקון במסמכי המכרז.

	3
	7-8
	6.2
	הסעיף מקנה ניקוד למנהל הצוות ולחברי הצוות בגין -"תארים ותעודות הסמכה שיציג מעבר לתעודת תואר ראשון/תעודת רואה חשבון בתחומי המשפטים והביקורת הפנימית כגון: תעודת עו"ד, תעודת מבקר פנימי מוסמך CIA, מבקר מערכות מידע CISA וכיוב". תארים אלו אינם מעידים בהכרח על איכות העבודה שתינתן ולא מאפשרים למשרדים בעלי ניסיון רב בתחום הביקורת הפנימית והחקירתית לגשת למכרז. נודה על ביטול דרישה זו ולחילופין להסתמך על ניסיון בתחום נשוא הביקורת במשרדים דומים.
	הבקשה נדחית.

	4
	9
	6.3 ונספח י'1
	לפי סעיף זה לא הוגדר אחוז הנחה מקסימלי. על מנת למנוע מחירי היצף שעלולים לפגוע באי תלות ובאיכות העבודה שתינתן נבקשכם להגדיר מחיר מינימלי שיעמוד על 200 ₪ לשעה בתוספת מע"מ (לכל דרגת יועץ) כמקובל במשרדי ממשלה.
	הבקשה נדחית.

	5
	
	
	נודה על קבלת מסמכי המכרז שיש למלא לצורך ההגשה בקובץ וורד.
	ראו באתר המכרז.

	6
	3
	3.2.4.1.2
	הסעיף מופיע תחת דרישות ניסיון. להבנתנו, דרישה של 7 עובדים אינה עונה על דרישות ניסיון מסוים. 
על כן מוצע כי סעיף זה יימחק.
	הבקשה נדחית.

	7
	7
	6.2.1
	לפי הטבלה  יינתן ניקוד למנהל צוות  עבור ניהול פרויקטים בתחום ניהול סיכונים במשרדי ממשלה .
בתנאי הסף מדובר על ביקורת פנים בארגונים (סעיף 3.2.4.2.)
"מנהל הצוות שימש כמנהל צוות בחמש השנים האחרונות (2016-2020) והועסק על ידי המציע כמנהל צוות בביצוע שלוש (3) עבודות לפחות בהיקף של 150,000 ₪ לפחות כל אחת, בביקורת פנים או ביקורת חקירתית או ניהול סיכונים שבוצעו עבור גופים שונים."  
ניקוד לפי ניסיון לגורמים ממשלתיים פוגע בתחרות ומנציח את המשך העבודה של ספקים קיימים ולא פותח את האפשרות להשתלבות של ספקים חדשים ובעלי יכולות גבוהות.
נבקש לנקד בקוהרנטיות לדרישות בתנאי הסף לפי שנות הנסיון הכלליות בביקורת חקירתית לאירגונים (גם כאלה שאינם ממשלתיים)
	הבקשה נדחית.

	8
	7
	6.2.1
	לפי הטבלה  יינתן ניקוד כל אחד מחברי הצוות המוצע עבור ניהול פרויקטים בתחום ניהול סיכונים במשרדי ממשלה .
בתנאי הסף מדובר על ביקורת פנים פנים בארגונים (סעיפים 3.2.4.3.1 וסעיף 3.2.4.3.2)
"על כל אחד מחברי הצוות המוצע להיות בעל ניסיון של לפחות חמש (5) שנים בביצוע ביקורת פנים או חקירתית. 
חברי הצוות המוצע יהיו בעלי ניסיון בביצוע שש (6)  ביקורות פנים או ביקורת חקירתית וסקרי סיכונים , שבוצעו עבור 3 או יותר גופים שונים, במהלך שלוש (3) השנים האחרונות (2018-2020) בגופים בעלי מחזור כספי מעל 10,000,000 "
ניקוד לפי ניסיון לגורמים ממשלתיים פוגע בתחרות ומנציח את המשך העבודה של ספקים קיימים ולא פותח את האפשרות להשתלבות של ספקים חדשים ובעלי יכולות גבוהות.
נבקש לנקד בקוהרנטיות לדרישות בתנאי הסף לפי שנות הנסיון הכלליות בביקורת חקירתית לאירגונים (גם כאלה שאינם ממשלתיים)
	הבקשה נדחית.

	9
	18
	נספח א'3
	לפי הטבלה  יש להוכיח נסיון בניהול פרויקטים בתחום ניהול סיכונים במשרדי ממשלה .
בתנאי הסף מדובר על ביקורת פנים בארגונים (סעיף 3.2.4.2.)
"מנהל הצוות שימש כמנהל צוות בחמש השנים האחרונות (2016-2020) והועסק על ידי המציע כמנהל צוות בביצוע שלוש (3) עבודות לפחות בהיקף של 150,000 ₪ לפחות כל אחת, בביקורת פנים או ביקורת חקירתית או ניהול סיכונים שבוצעו עבור גופים שונים."  
ניקוד לפי ניסיון לגורמים ממשלתיים פוגע בתחרות ומנציח את המשך העבודה של ספקים קיימים ולא פותח את האפשרות להשתלבות של ספקים חדשים ובעלי יכולות גבוהות.
נבקש לשנות ההגדרות בטבלה כך שיהיו קוהרנטים לדרישות תנאי הסף להוכחת  שנות הנסיון הכלליות בביקורת חקירתית לאירגונים (גם כאלה שאינם ממשלתיים)
	הבקשה נדחית.

	10
	19
	נספח א'3
קריטריון מס' 2
	לפי הטבלה  יש להוכיח נסיון מחברי הצוות המוצע עבור ביצוע פרוייקטי ניהול סיכונים במשרדי ממשלה .
בתנאי הסף מדובר על ביקורת פנים פנים בארגונים (סעיפים 3.2.4.3.1 וסעיף 3.2.4.3.2)
"על כל אחד מחברי הצוות המוצע להיות בעל ניסיון של לפחות חמש (5) שנים בביצוע ביקורת פנים או חקירתית. 
חברי הצוות המוצע יהיו בעלי ניסיון בביצוע שש (6)  ביקורות פנים או ביקורת חקירתית וסקרי סיכונים , שבוצעו עבור 3 או יותר גופים שונים, במהלך שלוש (3) השנים האחרונות (2018-2020) בגופים בעלי מחזור כספי מעל 10,000,000 "

ניקוד לפי ניסיון לגורמים ממשלתיים בלבד פוגע בתחרות ומנציח את המשך העבודה של ספקים קיימים ולא פותח את האפשרות להשתלבות של ספקים חדשים ובעלי יכולות גבוהות.
נבקש לשנות ההגדרות בטבלה כך שיהיו קוהרנטים לדרישות תנאי הסף להוכחת  שנות הנסיון הכלליות בביקורת חקירתית לאירגונים (גם כאלה שאינם ממשלתיים)
	הבקשה נדחית.

	11
	
עמ' 6
עמ' 7
עמ' 7

	6.2.1
1.1-1 (טבלה)
1.1.-2 (טבלה)
	בסעיפים אילו מצוין כי בבדיקת טיב הניסיון נכלל ניקוד רק בגין משרדי ממשלה, נבקש לנקד גם ניסיון בחברות ממשלתיות, רשויות מקומיות וחברות עירוניות.
	ראו תיקון במסמכי המכרז.


	12
	
עמ' 3
	3.2.4.2.1
	נדרש להציג ניסיון בעבודות בהיקף של 150,000 ₪ - נבקש להפחית ההיקף ל40,000 ₪ לעבודה (למשרדנו ניסיון רב ביותר בביצוע עבודות חקירתיות וכן ניהול סיכונים בהיקף שבין 40,000 ל100,000 ₪ לעבודה.
	ראו תיקון במסמכי המכרז.



	13
	
עמ' 5

	
3.4.9
	נבקש להעביר את ההסכמים כאמור במידה ונזכה.
	ראו סעיף 10.1 למסמכי המכרז.

	14
	כללי 
	כללי
	נבקש לקבל את נספחי המכרז בקובץ WORD
	ראו תשובה לשאלה מס' 5 לעיל.

	15
	7.
	6.2
(1.1)
	"תארים ותעודות הסמכה ...וכיוב'..."
נבקש לדעת עוד אלו תעודות רלוונטיות על מנת לקבל את מירב ניקוד האיכות.
	ראו תיקון במסמכי מכרז.

	16
	7.
	6.2
(2.1)
	" ניסיון כל אחד מחברי הצוות המוצע.. תארים ותעודות הסמכה וכו'.."
משרדנו מספק את השירותים הנדרשים על ידי אנשי צות מקצועיים נבקש כי יופחתו מספר התעודות הנדרשות לצורך קבלת מירב ניקוד האיכות.
	הבקשה נדחית.

	17
	52. 
	כללי
	נבקש כי ייקבע מחיר מינימום על מנת למנוע הצעה מפסידנית
	הבקשה נדחית.

	18
	21.
	ב.
	נבקש לקבל מידע על היקף ההתקשרות בהסתמך על שנים קודמות והתקשרויות דומות
	הבקשה נדחית.
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